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PRESENTACION

Guatemala, Agosto 2012
Estimados Socios y amigos:

Como parte de las actividades y objetivos estratégicos del Plan de trabajo para el afio
2012, Camara del Agro en alianza con el Central American Business Intelligence CABI,
presenta el dia de hoy el Reporte “CABI US Business Opportunitties Model ® “ que
constituye una herramienta de inteligencia econémica y de mercados que facilitara a los
exportadores actuales y potenciales, de este y cualquier otro sector, conocer la realidad
econdmica de los Estados Unidos y sus Estados miembros, asi como informacién que
les permitira buscar negocios y compradores en aquellos Estados con mejor ranking y
mejor perfil.

Han transcurrido ya 6 afios desde la puesta en vigencia del CAFTA-DR para Guatemala,
y muchos de nuestros productos se han podido consolidar en los primeros lugares
de participacion en ese mercado, asi como otros se han venido preparando estas
oportunidades.

Actualmente, el agro representa el 40% de las exportaciones totales del pais, siendo vital
para la economia y los ingresos de miles de familias guatemaltecas en el area rural, ya
que en ésta area se producen el 67% de las exportaciones.

Esperamos que el reporte CUSOP® lanzado el dia de hoy, sea de utilidad y referencia
para sus socios, y permita mejorar el aprovechamiento y oportunidades de negocios de
este Tratado de Libre Comercio, promoviendo el desarrollo rural integral que contribuya
a mejorar la calidad de vida, el desarrollo econémico y social de cientos de miles de
guatemaltecos,

Cordialmente,
CAMARA DEL AGRO

José Santiago Molina
Presidente

Nota: El modelo es propiedad de CABI y sus actualizaciones periddicas estaran disponibles a través de
un mecanismo de suscriptores, con un fee especial para socios de Camara del Agro por lo que para mas
informacion pueden comunicarse a CABI 24607258 www.ca-bi.com

* Visién Agro 2021

“El sector agro es y, es percibido, como un sector vital para el desarrollo econémico y social de pais, gracias a la contribucién activa
y eficiente de los miembros de Camara del Agro. Camara del Agro es un actor politico fuerte y un referente porque tiene y analiza
informacién sectorial confiable y actualizada, lo que le permite hacer propuestas estratégicas para el desarrollo integral del sector que
inciden en el beneficio nacional. La credibilidad de Camara del Agro proviene de su genuino interés y de su esfuerzo enfocado para
contribuir a la transformacién de la agricultura en la columna vertebral del Desarrollo Rural, de la Seguridad Alimentaria y la Competitividad.
Hoy, cuando se habla de la agricultura guatemalteca, se habla de empleo productivo digno... se habla de prosperidad para todos... se
habla de “vanguardia”.
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TABLA RESUMEN

LOS RESULTADOS DEL CABI US OPPORTUNITIES

La tabla resumen es una compilacién de los CABI US Opportunities Model

3 grandes rankings o indices que conforman e e 0es) ]
el CABI US Opportunities Model. En el anexo Aosiiracion | Crichnjmto

se encuentra el White Paper que explica la | fnesota il : d @ o

L . District of Columbia oc 2 kL @ @

6gica y marco referencial del Modelo®. El

- . Maryland MO 3 24 @ @

CABI US Opportunities esta formado por: |y .0 AK 4 46 @ °

CABI REF (Ranking Econémico Fundamental)  [uarth paketa NDI 5 1 @ @

que es el principal para discriminar entre |lowa 1A 6 11 Q@ Q@

Estados y se presentan listados en ese  |Oklahama oK 7 7 @ @

orden en la tabla. South Dakota 5D 8 4 @ ]

Pennsylvania PA 9 40 @ @

Secundario al anterior se tiene el indice [l Hampsire i L = @ @

Lo . Texas TX 11 16 @ @

Econdmico Prospectivo en dos form,as: el Morans it i 55 @ ®

IEP en lugar que ocupa pero también en |, . . AR 13 44 @ @

seméaforo de (De) crecimiento para que |uehraska NE 14 21 @ @

de manera visual se logre ver que todos |Massachisetts WA 15 B @ @

los Estados de EEUU tendran crecimiento  [West Virginia Wy 16 0 @ @

positivo en los proximos 9 a 12 meses. Wyoming wy 17 12 @ @

Virginia WA 18 31 @ @

El indice de Ciclo Econémico no se presenta i _ o 19 . ® ®

. . . Mow Mexico MM 20 11 @ @

en ranking sino en semaf?ro. Como se S lsiann LA 21 a2 @ ®

observa, la inmensa mayoria de Estados |yiness HS 77 7Y @ @

estdn en una desaceleraciéon econémica |yermont VT 23 5 ® ®

que durara por lo menos 3 a 6 meses mas, [Gregon OR 24 18 @ @

aunque con bajos riesgos de recesion. Se  |Colorado co 5 i3 @ @

divide la tabla en los primeros 10 Estados, [|Washingtan WA 6 10 Q@ Q@

siendo estos los mas atractivos en la [|°€9%3 GA af = @ @

bisqueda de oportunidades. Luego vienen 3::: i‘:: i: ;a @ @

los segundos 10 que tienen oportunidad pero Hawail Hi 30 P : :

hay que saberlas buscar. Luego viene lazona |y, jersey N 11 50 ® @

amarilla de 20 Estados donde la situacidén es  |iliingis I 32 47 @ a

neutral dejando los 10 Estados en rojo, que  |Delaware DE 13 41 @ @

son los més débiles en fundamentos y que  [south Carolina 5C 34 a7 @ @

representan lejos de una oportunidad, una [Mabama AL 35 25 @ @

amenaza. New York MY 36 51 @ ®

Tennessee TH 37 17 @ @

Mississippl M5 i8 49 @ @

Wiscansin Wi 39 n @ @

Rhode |sland Rl 40 48 @ @

Morth Carolina MC 41 45 @ aQ

Utah ur 42 2 @ @

Comecticut cT 43 8 @ @

Kentucky KY 44 19 @ @

Michigan Ml 45 3 @ @

Arizona AZ 46 15 @ @

Indiana IN a7 i3 @ @

California CA 48 30 Q@ @

Idaha 10 49 34 Q@ @

Nevada NV 50 39 @ Q

Florida FL 51 13 Q@ @
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EL CABI RANKING ECONOMICO FUNDAMENTAL (CREF)

4 Alerta

Columbla

Skt hiewan

El CREF es el mas importante. Utilizando un software,
CABI logré geo referenciar el CREF. Rapidamente
se observa que la seccion central de EEUU son los
que cuentan con las mejores notas, con un par de
bolsones de fuerza en el nor este.

Segun el CREF, los mejores 10 Estados para buscar
oportunidades, expandir, incrementar o iniciar son:
Minnesota, District of Columbia, Maryland, Alaska,
North Dakota, lowa, Oklahoma, South Dakota,
Pennsylvania y New Hampshire.

Sibien algunos de éstos Estados son de dificil acceso
y conectividad hay varios que estdn cerca entre
ellos y ofrecen toda la infraestructura para poder
explotarlos. Tal es el caso del hub: DC, Maryland,
Pennsylvania, New Hampshire.

Maniteda

Carnectat

Marwd Jerwery

Enunaseccion masadelante se analizaran
los tamafios de estos diez Estados y se
podra comprobar que son inmensos
mercados. Heterogéneos y atractivos.

Debajo se presenta el CREF desagregado por sus
5 sub indicadores y los rankings especificos. Alli se
puede inferir un poco mas sobre éstos diez Estados,
sus fortalezas y debilidades relativas. Este es el CREF
del 2012, el nuevo se realizard a inicios del 2013. Vale
la pena mencionar que CABI asigna un peso relativo
a éstos 5 indicadores pero se puede modificar segun
sea el cliente y su producto, generando nuevos
rankings personalizados.
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CABI Ranking Economico Fundamental de EEUU 2012

i::ﬁl Estabilidad Desempefio Poder Cambio Poder Estabilidad
2012 Economica Economico Adqguisitivo Adquisitivo Laboral

Minnesota MN 1 19 4 i2 14 4
District of Columbia DC 2 T 17 1 Fl 7
Maryland MD 3 12 1 5 b !
Alaska AK 4 48 ? 11 5 5
Morth Dakota ND 5 36 i 10 1 24
lowa 1A (] 26 12 25 3 15
Oklahoma OK 7 1" 7 15 17 16
South Dakota sD B 43 Ll n 4 13
Pennsylvania PA 9 1 48 19 11 1
Mew Hampshire MNH 10 4 B il b 43
Texas T 11 9 & prd 30 11
Montana MT 12 3 0 36 19 1
Arkansas AR 13 3 13 45 26 26
Nebraska NE 14 n 23 Pl g 28
Massachusetts MA 15 40 6 1 12 H
West Virginia WV 16 5 7 49 7 13
Wyoming wY 17 50 5 7 7 [
Virginia VA 18 pri pri B Fif 5
Missouri MO 19 14 15 10 24

New Mexico MM 20 7 19 44 0

Louisiana LA 21 44 10 9 3 19
Kansas KS 22 10 34 24 i 3z
Vermont VT 23 5 45 0 B 22
Oregon OR 24 49 3 1 18 12
Colorado co 5 14 15 16 43 36
Washington WA 26 19 by 14 b 14
Georgia GA 27 15 16 40 47 18
Qhio OH 28 9 51 34 by 7
Maine ME 29 8 44 12 15 7
Hawaii HI 30 24 29 18 14 50
New Jersey MJ ER| 13 43 4 18 51
Illinois L 3z 2 36 15 11 47
Delaware DE 33 23 18 b 40 38
South Carolina sSC 34 0 4 47 41 0
Alabama AL a5 17 39 43 14 17
Mew York NY 36 30 28 & 5 5
Tennessee TH 7 & 42 38 12 34
Mississippi M5 38 18 1 5 8 35
Wisconsin Wi 39 33 41 26 13 40
Rhode Istand RI 40 41 EE:! 17 10 a
MNorth Carolina HC 41 28 5 39 42 0
Utah uT 42 34 30 46 46 10
Connecticut cT 43 5 40 2 45 %
Kentucky KY 44 7 T 48 £} 42
Michigan M 45 32 a7 £y 35 3
Arizona AL 46 38 50 41 4% 3
Indiana IN 47 42 v 42 19 a1
California CA 48 45 13 1 44 a4
Idaha ¥} 49 47 14 50 48 46
Mevada NV 50 51 46 N 51 19
Florida FL 51 46 49 8 50 45

A continuacién se hace un desglose de los 5 sub rankings que componen el CREF para mayor comprension.
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La Estabilidad Econémica se define como la volatilidad
de la actividad econdmica. Mayor volatilidad es no
deseable y se castiga en el ranking.

La tabla muestra éste Sub ranking, ademdas se
contrasta con el mismo pero un afio antes y se calcula
el cambio entre ambos afios para ver tendencias.

El mapa muestra la geo referenciaciéon del indice,
siendo azul aquellos Estados con menos volatilidad y
rojos los de mas.

Notese como los Estados del lado Oeste del pais son
los més volatiles mientras que la costa este muestra
cierta estabilidad con algunas excepciones notables
como New York, Florida y Mass.

Estabilidad Econémica

Estado 2012 2011 Cambio
Pennsybania PA 1 3 a2
Mlinois IL ¥ 1 b |
Arkansas AR 3 1 v -1
Wew Hampshire MH 4 4 ==
West Virginia wy 5 5 =
Tennessee TN & 43 & 1
District of Columbia DC 7 L] - 1
Maine ME 8 T - 1
Ohio OH 9 16 a 7
Kansas KS 10 9 v .1
Okiahoma OK " 13 A 2
Marytand MD 12 14 PO
Mew Jersey MJ 13 8 w 5
Colorado co 14 11 v .3
Georgia GA 15 21 &a b
Missour) MO 16 27 A 1
Alabama AL 17 12 v 5
Mississippi M5 18 10 ¥ 8
Minnesata MN 19 19 =
South Carolina SC 20 18 - .7
Nebraska MNE 21 0 - -1
Virginia Vi 22 15 w ]
Delaware DE 23 38 & 15
Hawaii HI 24 17 v .7
Yermont ¥T 29 21 v 3
lowa 1A 16 9 a3
Kentucky KY i i4 - .3
Morth Caratina NC 28 30 A 2
Texas ™ 9 8 b I |
Hew York WY 30 36 N
Montana MT L] 32 & 1
Michigan M i2 3 v -1
Wisconsin Wi 33 i5 & 2
Utah uT 34 34 ==
Connecticut CT 315 25 v .10
North Dakota ND 16 26 ¥ -0
MNew Mexico HM 37 3 v
Arrzona AL 18 7 v 1
Washington WA 19 43 a4
Massachusetts MA 40 42 A 7
Rhode island Ri 41 41 =
Indiana IN 42 A0 - 2
South Dakota sD 43 39 - 4
Louisiana LA 44 45 a1
California CA 45 47 A2
Florida FL 46 44 v .2
|daho D A7 48 A |
Alaska AK 48 49 a1
Oregon OR 49 50 A1
Wyoming WY 50 46 v 4
Nevada NY a 51 =
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El desempefio econémico debe interpretarse como
el crecimiento potencial de cada Estado. Se cred un
filtro que reconoce entonces aquellos Estados que
tienen crecimientos potenciales mayores al promedio
y aquellos por debajo.

La tabla mantiene la misma Iégica, se clasifica el 2012
se contrasta con el aflo anterior. Nétese como los
cambios son relativamente minimos en los érdenes.

El mapa muestra que es la zona centro oeste y nor este
que muestran los mejores crecimientos potenciales.
En la costa este hay fortaleza de crecimiento en DC,
Maryland y las Carolinas.

Nuevamente California y Florida, Estados con
presencia de connacionales estan en rojos.

Estabilidad Econdmica

Estado 2012 2011 Cambio
North Dakota ND 1 2 a1
Alaska AK 2 3 VR |
Oregon OR 3 10 a7
Minnesata MN 4 7 a 3
Wyoming wY 5 1 . S|
Texas Tx 6 6 m )
Oklahoma OK 7 4 - 3
New Hampshire NH 8 17 A 9
South Dakota sD 9 5 v 4
Louisiana LA 10 40 S
Maryland MD 1 9 v 2
lowa 1A 12 19 a7
Arkansas AR 13 24 & 1
Idaha o] 14 9 & 15
Colorado co 15 1 v 4
Georgia GA 16 25 A9
District of Columbia DC 17 8 w 9
Delaware DE 18 i8 a0
New Mexico NM 19 13 T 6
Montana MT 20 12 - 8
Washington WA 1 0 v
Virginia VA 22 4 = .3
Nebraska NE 23 18 - .5
South Carolina C 24 21 v 3
Maorth Caralina NC 25 0 a5
Massachisetts MA 26 33 a7
Indiana IN rid 26 N |
New York NY 2B 28 = {
Hawai HI 29 16 v .13
Utah uT 30 3 a1
Mississippi M5 n 15 v -6
West Virginia wv 32 3 a 3
California CA i3 34 a1
Kansas K5 34 1 - .17
Missour MO 15 42 a7
Iinois L 36 36 =
Kentucky KY 37 39 a2
Rhode lsland Rl 18 41 a3
Alahama AL 9 7 v 3
Connecticut cT 40 32 - .8
Wisconsin Wi 41 43 a2
Tennessee ™ 42 48 & B
New Jersey NJ 43 27 - -16
Maine ME x| 23 - .7
Vermaont VT 45 46 a1
Mevada NV 46 47 a1
Michigan M 47 49 a2
Pennsytvania PA 48 45 w 3
Florida FL 49 4 ¥ .5
Arizona AT 50 50 =
Ohio OH | 51 =
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Poder Adquisitivo Cambio PA
Estado 2012 2011 Cambio Estado 2012

District of Columbia DC 1 1 = Marth Dakota ND 1

Connecticut cT 2 Fi = 0 District of Columbia DC 2

Massachuselts MA 3 3 = 0 lowa A 3

Hew Jersey NJ 4 4 = South Dakota sSD 4
Maryland MD 5 5 = Alaska AK 5

Hew Yaork WY & ] = 0 Maryland MD L]
Wyoming wY 7 F = 0 West Virginia Wy 7
Virginia VA 8 8 = Vermont VT B

Mew Hampshire NH 9 10 a1 Mebraska NE 9

Worth Dakota WD 10 11 &) 1 Rhode Island RI 10
Alaska AK 11 9 v -2 Pennsylvania PA 1
Minnesata MN 12 12 = 9 Massachusetts MA 12
California CA 13 14 e 1 Wisconsin Wi 13
Washington WA 14 13 - .1 Hawaii HI 14
|llingis IL 15 16 a1 Maine ME 15
Colorado Co 16 15 ¥ -1 Minnesota MM 16
Rhode Island Ri 17 17 m= ) Oklahoma oK 17
Hawaii HI 18 18 = Mew Jersey NJ 18
Pennsylvania PA 19 19 = Mantana MT 19
Vermant VT 20 20 = 0 Mew Mexico NM 20
Delaware DE 2 A - 0 Kansas KS 21
South Dakota sD F¥i 23 A1 Mew Hampshire NH i
Nebraska NE 23 12 - -1 Louisiana LA 23
Kansas KS 24 24 = Missouri MO 24
lorwa 1A 25 7 a2 Mew Yark NY 25
Wisconsin Wi 26 25 b S | Arkansas AR 26
Texas ™ 27 18 a1 Virginia VA 27
Florida FL 28 66 w 22 Mississippi MS 28
Louisiana L& 29 29 = Chio OH 29
MissoLr MO 30 n a1 Texas ™ 30
HNevada NV H ia v . Kentucky KY 3
Maine ME 32 32 = Tennesses TH 32
Oregan OR i3 13 = Ilinois IL a3
Ohia OH 34 34 = 0 Alabama AL 34
Oklahoma OK 35 35 = Michigan Ml a5
Montana MT 36 36 = Washington WA 36
Michigan MI 37 40 a3 Wyaming WY 37
Tennessee ™ 38 i8 = Oregon OR 38
North Carolina NC 39 37 v -2 Indiana IN 39
Georgia GA 40 39 v -1 Delaware DE 40
Arizana Al 41 41 = 0 South Caralina sC 41
Indiana IN 42 42 - Morth Carolina NC 42
Alabama AL 43 43 = Colorado co 43
MNew Mexico NM 44 44 = California CA 44
Arkansas AR 45 45 i | Connecticut CT 45
Utah ur 46 46 = Utah uT 46
South Carolina sC 47 47 = 0 Georgia GA 47
Kentucky KY 48 48 == 0 Idaho iD 48
West Virginia wv 4% 49 = Arizona AT 49
Idaho 1D 50 50 e= ) Flarida FL 50
Misstssippl MS H 51 = 0 Mevada NV 51
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Las tablas de la pagina anterior
donde se clasifican dos variables,
la de la izquierda es el Poder
Adquisitivo del 2012, se le ve
contra el 2011.

La tabla de la derecha de la
pagina anterior muestra el
cambio en la riqueza en unos 5
afios. Es decir, el orden en que
el poder adquisitivo aumento en
cada Estado.

Notese como por ejemplo,
DC tiene un alto poder ad-
quisitivo pero ademas fue
el segundo en crecimien-
to de dicho poder adqui-
sitivo, confirmando que es
un Estado prioritario y de
oportunidad.

La grafica de la derecha muestra
el Poder Adquisitivo per capita
anual de cada Estado. Como
es una grafica de “calor” anual
se muestra en azul los Estados
con mayor poder adquisitivo per
cépita en US$ anuales, mientras
que en rojo los menores.

Notese que en el afio
2012, aun el Estado con
menor Ingreso disponible
para gastar per capita
(US$32,176) es 36 4 veces
el ingreso per capita que
los paises insignes de
Latinoamérica.

Se puede ver ademds como se
ha comportado a lo largo de los
aflos ésta variable tan relevante.

Nivel de Poder Adquisitivo

Estado 2008 2009 2010 2011 2012
District of Columbia DC
Connecticut cT
Massachusetts MA
Hew Jersey HJ
Maryland MD
Mew York NY o
Wyoming WY 43,568 7,30
Virginia VA 43,261 44,691 43,192 44,267 45,920
Mew Hampshire NH 42,984 44,199 42,537 43,698 45,787
North Dakota ND | 36,208 40,877 39,790 42,890 45,747
Alaska AK 41,316 44,816 43,259 44,233 45,529
Minnesota MN 41,642 43,466 41,204 42,798 44,672
California CA 43,211 44,003 41,3M 42,514 44,481
Washington WA 42,192 44,106 41,837 42,589 44,294
inois IL 41,950 43,502 41,045 42,040 44,140
Colorada co 42,724 44 180 41,388 42,295 44 088
Rhode Island RI 40,349 41,822 40,595 41,995 43,992
Hawaii HI 39,946 41,520 40,572 41,550 43,053
Pennsylvania PA 38,927 40,674 39,449 40,604 42,478
Vermont VT 37,820 39,433 38,879 40,134 41,832
Delaware DE 39,808 40,565 38,981 40,097 41,635
South Dakota sD 36,993 40,313 38,302 39,519 41,590
Mebraska NE 37,887 40,396 38,664 39,534 41,584
Kansas KS 37,663 40,466 38,301 38,977 40,481
lowa 1A 38,314 37,106 38,039 40,470
Wisconsin Wi 36,831 38,172 36,970 38,225 40,073
Texas
Florida
Louisiana
Missouri
Mevada
Maine
Oregon
Ohia
Oklahoma
Montana
Michigan
Tennesseg
Marth Carolina
Georgia
Arizona
Indiana
Alabama
Mew Mexico
Arkansas
Utah
South Carolina
Kentucky
West Virginia
Idaha
Mississippi
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dbout Tablean mapa: wwwtablzauzoltwase.comimapdata

El indice de Estabilidad Laboral es otra pieza del
rompecabezas que compone el CUSOP. En una
recesion en donde el empleo ha sido golpeado
fuertemente, pero ademds que determina el patrén de
consumo y sus cambios, como lo ha demostrado CABI
en sus estudios, es muy importante clasificar dicha
estabilidad laboral.

La grafica muestra que nuevamente hay cierta fortaleza
en la zona centro sur, y centro norte. Algunos bolsones
de fuerza en la costa nor oeste y sur este.
Nuevamente California y Florida, asi como New York
estan fuertemente afectados en éste indicador. En
dichos estados hay presencia de migrantes de la
regién centro americana.

Estabilidad Laboral

Estado 2012 2011 Cambio
Pennsylvania PA 1 1 =
Montana MT 2 3 A 1
Arizona AZ 3 i v 1
Minnesata MN 4 4 = 0
Alaska AK 5 5 =
Wyoming WY ] 10 A 4
Ohio OH 7 ] v 1
Missouri MO & 7 b A |
Hew Mexico HM 9 9 =
Utah uT 10 15 A 5
Texas T 11 12 |
Oregon OR 12 B v A
South Dakota 5D 13 i1 O
Washington Wa 14 11 - 3
lowa IA 15 18 a3
Oklahoma OK 16 17 P
Alabama AL 17 16 v 1
Georgia GA 18 13 ¥ .5
Louisiana LA 19 21 A 7
South Carblina sSC 20 14 T 6
Massachusetts MA 21 6 A 5
Yermaont VT 2 30 A B
Maryiand MD 23 24 A& 1
Marth Dakota ND 24 7 O
Virginia VA 25 34 A 9
Arkansas AR 26 18 Y.
District of Columbia DC &7 0 w
Nebraska ME 28 42 A 14
Connecticut CT 29 25 - .4
Morth Carolina NC 0 19 v .11
Michigan M i 7 v 4
Kansas KS 32 15 a3
West Virginta Wy 33 33 e= ]
Tennesses ™ 34 N - .3
Mississippi M5 315 29 ¥ 5
Colorado co 36 LY b R |
Maine ME 37 i8 & 1
Delaware DE 38 39 |
MNevada NV i 13 ¥ .16
Wisconsin Wi 40 45 a 5
|ndiara M 41 16 T 5
Kentucky KY 42 41 v .1
New Hampshire NH 43 48 A5
California ChA 44 40 T 4
Florida FL 45 46 Y
Idahn ] 46 49 a3
Ilinais IL 47 44 - .3
Rhode Island Ri 48 43 - .5
Mew York NY 49 47 ¥ 2
Hawail HI 50 50 =
New Jersey NJ n 5 o= ]
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EL CABI INDICE PROSPECTIVO Y EL CICLO ECONOMICO

[
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Los dos indicadores complementarios al CREF, son el
Indice Econémico Prospectivo que mide el crecimiento
o decrecimiento de los préximos 9 a 12 meses de cada
Estado.

Este indicador sirve para ordenar la tabla de la derecha
numeralmente. No obstante para saber la fortaleza del
prospecto, el mapa presenta en verde la intensidad del
crecimiento, y en rojo la intensidad de la recesion.

Como se constata visualmente, no hay ningun Estado
con prospeccién recesiva, aunque hay algunos en verde
suave cuasi gris con desempefios débiles esperados. Tal
es el caso de Louisiana y New York.

Florida tiene mejor prospecto que California por ejemplo,
siendo la zona centro que tiene cierto liderazgo en mate-
ria de crecimiento positivo.

Prospeccion

Estado IEP
Morth Dakota WD 1
Utah uT 2
Michigan Ml 3
Ohio OH 4
Minnesota MM ]
Vermant vT 6
Oklahoma oK 7
Massachusetts MA 8
Missouri MO 9
Washington Wa 10
lowa 1A 11
Wyoming wy 12
Florida FL 13
South Dakota sD 14
Arizona AT 15
Texas T 16
Tennessee TH 17
Oregon OR 18
Kentucky KY 19
West Virginia Wy 20
Nebraska NE 21
New Mexico HM 22
Colorado Co 23
Maryland MD 24
Alabama AL 25
Mew Hampshire MH 26
South Carolina sSC 27
Connecticut CcT 2B
Montana MT 29
California CA 30
Wisconsin Wi n
Virginia VA 3z
Indiana IM 33
ldaho 1D 34
District of Columbia ] od i5
Kansas KS 36
Georgla GA 37
Maine ME 38
Mevada HY 39
Pennsylvania PA 40
Delaware DE 41
Loulsiana LA 42
Hawati Hi 43
Arkansas AR EE|
Morth Carolina HC 45
Alaska AK 46
Ilinois IL 47
Rhode 1sland Ri 48
Mississippi M5 49
Mew Jersey MNJ 50
Mew York MY M
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La tabla de la derecha muestra
el indice de Ciclo Econémico. A
lo largo de los ultimos 5 trimes-
tres, que acaparan desde el pri-
mer trimestre del 2011 hasta el
segundo del 2012.

Este indicador es prospectivo,
de tal manera que si estd en
rojo nos dice que hay desace-
leracién y la probabilidad que
siga es alta.

Noétese como en el tercer tri-
mestre del 2011, el modelo de-
tectd la desaceleracién que se
materializé 3 meses después.

Notese como la mayoria de Es-
tados estan en desaceleracion.
Esto significa que no antes de
octubre del 2012 persistirdn los
nimeros positivos pero débiles
en relacién al 2011.

Abajo se promedia la desacele-
racién. Notese como ha ido ga-
nando mayor fortaleza la des-
aceleracion, siendo que para
el segundo trimestre del 2012
la desaceleracion es de casi un
punto porcentual.

Indice de Ciclo Econémico Prospectivo

Estado

Alabama
Alaska
Arizona
Arkansas
California
Colorado
Connecticut
Delaware
District of Columbia
Florida
Georgia
Hawaii

Idaho

llinois
Indiana

lowa

Kansas
Kentucky
Louisiana
Maine
Maryland
Massachusetts
Michigan
Minnesota
Mississippi
Missouri
Montana
Mebraska
Hevada

MNew Hampshire
MNew Jersey
Mew Mexico
Hew York
Horth Carolina
Morth Dakota
Ohio
Oklahoma
Oregon
Pennsylvania
Rhode Island
South Carolina
South Dakota
Tennessee
Texas

Utah
Vermont
Virginia
Washington
West Virginia
Wisconsin
Wyaming

EEUU

20111

3.2%

201192  2011Q3 2011Q4 2012Q2

3.0% -03% -0.6% -0.9%
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ANALISIS COMPLEMENTARIO: LOS 10 MEJORES ESTADOS
|

Segun el CREF, los mejores 10 Estados por oportunidades son: Minnesota, DC,
Maryland, Alaska, N. Dakota, lowa, Oklahoma, S. Dakota, Pennsylvania y New
Hampshire. A continuacion se analiza dichos Estados para conocerlos mas.

Tamanos de las Economias

GDP per USS mm
700,000
El Estado mas grande es Pennsylvania con | 600,000 74
un PIB de casi US$ 600 bn, luego le sigue | son,000
Maryland con US$ 300 bn que si se suma a DC
e 400,000
con US$ 107 bn, practicamente en una zona se 1100
forma un PIB combinado de US$ 400 bn. 300,000 - 21112
200,000 154,966 148,086
Pennsylvania esta cerca de ambos estados for- 107,543
mando casi un Hub de US$ 1 trilldn. 100,000 I I I 3356 51376 4p3z8 ana17 SO0
o N EFETE
De los 10 Estados mejores, sélo dos son me- ¢ £ £ 28 ¢ §F E 5 § ¢ ¢
nores a Guatemala: las Dakotas. Combinada- % % 2 § “ a z g § E g
mente estamos hablando que los 10 Estados g =@ § 2 oy 3 5 3 &
suman 35 veces el PIB de Guatemala. = % :T =
3
Ingreso per Capita
Ingreso per Capita US$

70,000

El Ingreso per capita es liderado por DC con 60,000

mas de US$ 70,000 per cépita, seguido por 50,000

Maryland. 40,000
30,000

En todo caso, hasta el Estado con menos po-
der adquisitivo es 10 veces mayor al de Gua- 20,000
temala. 10,000
o

3

EYSE[Y

pueiisely
B YO
E{ELIDLENE) l

105U

BIQUIN|OT) JO 1313510
adysdwey map
BI04 EQ YUON
ejueyASUUDY
EI0HE] LnoS
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™,
Poblacion Total EEEE——————————————————

Poblacion Total
16,000,000
14,000,000
El Estado mas numeroso en poblacién es Penn- | 12,000,000 7
sylvania con aproximadamente 13 millones de 10,000,000
pobladores.
8,000,000
Le sigue Maryland con 6 millones y Minnesota 6,000,000 ol
con ligeramente mas que 5 millones. 4,000,000
) ) » 2,000,000 _|
Guatemala tiene mas poblacién que todos los ‘ B - -
. 0
Estados. La suma de poblacion de los 10 Es- & ® =z =z © § =z ¥w B =z O
. . . . c =5 x & = =y
tados es de casi 35 millones, es decir, mas del - % g z § i g & 2 3
- =} -
doble de Guatemala. 2 T 2 & 3 s g g o
¢ B = B g s 9
Cl = Y & ‘:Ei
e 3
=
(-]

Poblacion Hispana T —

Poblacion Hispana
800,000
El Estado con mayor cantidad de poblacién 700,000

hispana es Pennsylvania con mas de 700,000 600,000

migrantes. 500,000
F

Maryland concentra a casi 350,000; mientras 400,000
que Oklahoma y Minnesota le siguen con cer- 300,000
ca de 300,000 hispanos. 200,000
100,000
Claramente las Dakotas, y NH hay poca pre-

sencia hispana. 0

=l

BIGLUN|OD JO U150 .

EYSEfY I

pueptiey
BLOYEIYO
anysdwey map I

E0sauUIY
eoyeg inos |

BlueyASuUUag
BIONE] YHON I
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Poblacion Centroamericana — — _0

Poblacion Centroamericana
La poblacion de C.A. mas relevante de és- 250,000
tos 10 paises es Maryland, donde residen
casi 200,000 centroamericanos. Luego vie- 200,000
ne Pennsylvania y DC donde hay cerca de
40,000 en cada uno de éstos estados. 150,000
Al sumar estos tres estados podemos llegar 100,000
a contar cerca de 300,000 centroamericanos
en ese hub. 50,000
Como se observa, no hay presencia de mi- 0 . . H s =
grantes de C.A. en las Dakotas y en New :5 s § £ ? g % f § ‘E
Hampshire. = 2 & 3 3z s =z = =
a2 = o =1 3 3 1] &
= o ¢ ° 2 & §
o = = o =
5 ]
=
3
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Brindar a los suscriptores del CABI US Opportunities Model (CUSOP) informacién analizada peridédica de EEUU

de manera segregada por Estado con el fin de conocer la realidad econdémica de cada uno de ellos, que sirva

de inteligencia para:

Buscar negocios y compradores en los Estados con mejor ranking

Iniciar exploracién de mercados en ciudades de Estados con mejor perfil de negocios

Conocer la realidad econémica de EEUU y de sus Estados miembros

Determinar el poder adquisitivo y la creacién de riqueza por Estado miembro que representen oportuni-
dades o amenazas

Monitorear el Ciclo Econémico Americano desagregado

Escoger zonas, regiones y Estados donde iniciar operaciones, contactos, visitar ferias, etc.

El CUSOP se alimentara periédicamente y conocer el ciclo econdmico pero también los fundamentos econémi-

cos de cada Estado. De ésta manera se podra detectar tendencias claras tanto favorables como desfavorables,

lo que permitird anticipar oportunidades y reducir riesgos con tiempo de antelacién.



El

puesto de 3 grandes
sets de indicadores,

¢En qué Estado es conveniente hacer negocios? ;Dénde?

modelo estd com-

los cuales se conjugan :Coémo esta el crecimiento potencial para el préximo afio? ;Se

para brindar informa-
cion complementaria.

crecera o decrecerd? ;Cuanto?

¢Cdémo va el Ciclo Econémico? ;En aceleracién 6 desaceleracién?
sCuando es conveniente hacer negocios? ;Cuando?

La gréfica anterior muestra los indicadores que son los siguientes:

1.

Ranking Econémico Fundamental:

Este set de indicadores (5) filtrados cuantitativamente tiene como fin lograr un ranking de Estados en
base a los fundamentos econémicos. Contesta la pregunta: ;En qué Estados hay oportunidades? Pero
también sEn qué Estados hay amenazas o riesgos? En otras palabras, éste indicador resuelve la pregun-
ta del ;Donde?

Los 5 indicadores se filtran y se les asigna un peso relativo para lograr el ranking final.

Indice de Crecimiento Econémico Prospectivo:

Es necesario complementar el andlisis con un indice que nos diga como esté el prospecto de creci-
miento. El primer ranking es uno relativo, es decir, discrimina entre Estados pero no nos parametriza la
realidad de crecimiento en cada uno de ellos.

Este indice nos da el prospecto de crecimiento de cada Estado, es decir, cuanto es la velocidad con que
crece en la actualidad y la que se espera en los siguientes 12 a 18 meses. Este indice nos responde la
pregunta de ;Cuanto?

Este indicador revisa 3 grandes variables prospectivas de cada Estado y se les asigna un peso: pros-
pecto econdmico, financiero y laboral. Este indicador responde si el prospecto es de crecimiento o de
decrecimiento (recesion).

Indice de Ciclo Econémico:

Finalmente, los Estados pueden estar creciendo pero en franca desaceleracion. Es decir, un ciclo a la
baja. Para medir ésta sensacion de ciclo econdmico se cuantifican los indicadores econdmicos, financie-
ros y laborales y se les ubica en qué parte del ciclo se estdn. Este indicador respondera si los Estados
estén en desaceleracion o aceleracion de sus economias.

El ciclo econdmico una vez entrado en fase expansiva o de desaceleracién toma tiempo en que se
quiebre la tendencia, por lo tanto éste indicador le da prospeccién a los préximos 6 a 9 meses. Es decir,
si se detecta el inicio de una desaceleracién, lo méas probable es que en los préximos 6 a 9 meses la
economia continuard su reduccién de crecimiento.

Este indice contesta la pregunta ;Cudndo?
Antes de entrar en un ejemplo para comprender e interpretar cada uno de ellos, es importante cerrar

con una grafica que muestre los componentes de cada uno de los indices antes expuestos.
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¢ Estabilidad Econémica
Ranking * Desempefio Econdmico
Econémico * Poder Adquisitivo
GUEEEUCIY o Creacion de Riqueza
* Estabilidad Laboral

* Prospecto Econdmico
Potencial
* Prospecto Laboral

* Prospecto Financiero

Indice de
Crecimiento
Prospectivo

Indice de * Mide el Ciclo Economico
Ciclo para los proximos 6-12
Economico meses

Ranking Econémico Fundamental

El Ranking Econdmico Fundamental se conforma de 5 sets de indicadores que son filtrados usando técnicas
cuantitativas no tradicionales y luego se elabora un ranking de cada uno de ellos. Luego se le asigna un
peso a cada sub ranking para conformar en Ranking Econémico Fundamental. Los 5 indicadores son:

Estabilidad Econdmica: Los Estados se clasifican de acuerdo a la volatilidad econémica,
entendiendo que aquellos con menor volatilidad tienen mejor prospecciéon y menos incertidumbre
ocupando los lugares mas altos y viceversa.

Desemper"lo Econdmico: mediante la construccion del crecimiento potencial Estatal se puede
visualizar la velocidad de crecimiento que es capaz de crecer cada Estado. Aquellos con mas altos
crecimientos potenciales ocupan los mejores puestos.

Poder Adquisitivo: Los Estados con mayor ingreso disponible per capita para gastar ocupan los
puestos mas altos de éste sub ranking. Es importante recalcar que aunque un Estado ocupa los ultimos
puestos de Ingreso per capita en EEUU, esto lo hace varias veces mas rico que paises de Latinoamérica
como Chile, Argentina y Brasil, por mencionar los paises de la regién con altos indices de riqueza per
capita.

Creacion de Riqueza: puede darse el caso que un Estado es rico per capita, pero en los ultimos
afios se ha destruido riqueza de sus individuos, como se puede dar el caso de un Estado con ingreso
per capita bajo pero alta crecimiento en la riqueza en los ultimos aflos. Este sub ranking distingue el
efecto de la creacidn de riqueza.

Estabilidad Laboral: Ia situacién laboral es clave para los mercados de consumo. Es la calidad
laboral, entendida como empleo y estabilidad de empleo las que se traducen en consumidores sélidos
y con patrones sostenibles. Este sub ranking rescata éste efecto.
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Indice de Crecimiento Prospectivo

El segundo ranking o indice econémico prospectivo. Sucomposicion al igual que el indice de ciclo econémico
se deriva del monitoreo y del manejo cuantitativo de 3 grandes variables econdémicas:

« Actividad Econdmica. Con los métodos prospectivos de CABI, se logra crear este indice en
crecimiento pero también en ciclo econémico. De tal manera que se responde coémo esta la actividad
econdmica en crecimiento pero también en desaceleracién. Se puede entonces armar sets sobre cada
Estado entre las siguientes opciones: crecimiento positivo pero con desaceleracién, crecimiento positivo
con aceleracién, crecimiento negativo (recesion) con desaceleracion o crecimiento negativo (recesion)
con aceleracién. Es una matriz de informacién de 2 x 2.

« Financiero. La bolsa de valores es un indicador prospectivo que CABI toma mucho en cuenta. Dada
la estructura de la economia de cada Estado se modelan portafolios de sectores e industrias y se extrae
la informacién condensada por Estado. Segun el movimiento de la bolsa de cada sector asi se percibe
cada Estado en los préximos 6 meses.

« Laboral. La actividad econémica y financiera debe ser completada con la laboral. Finalmente, son
los consumidores a través de sus salarios los que ejecutan su voto consumidor. Es por ello que se filtra
nuevamente la variable laboral y se le asigna una prospeccion, generando nuevamente una matriz de
opciones 2 x 2; donde puede haber alto empleo pero destruccién de plazas versus el otro extremo, alto
desempleo y alta creaciéon de plazas.

Periodicidad del Modelo (indice del ciclo econémico)

El Modelo tiene dos velocidades que le imprimen
dinamismo. Por un lado, el CREF que se actualizara
cada aflo debido a que la estructura de las economias
desde el punto de vista fundamental no cambia durante
el afio, es decir, la secuencia 6ptima es realizar la
actualizacién de dicho sub modelo con cifras anuales.

La segunda velocidad que imprime la sensacién
dindmica definitivamente son los indices Econémico

Prospectivo y el Indice de Ciclo Econémico. Estos se

o ) Central American
actualizan trimestralmente de tal manera que se podra Business Intel]igence
antelar el crecimiento esperado para los préximos
meses para cada Estado pero también la fase del Ciclo www.ca-bi.com
Econdmico. Tels. 24607258 Guatemala, CA

Si algo se ha aprendido desde la crisis 2008-9, es que
las condiciones de ciclo y de crecimiento pueden ser
alteradas en pocas semanas.
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